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« MANAGER UN PROJET »

INFORMATIONS GENERALES

[ PUBLIC VISE

Toute personne (cadres et non cadres)
conduisant, ou susceptible d’avoir a conduire
dans I'entreprise, un groupe de travail vers un
résultat identifié ou un projet quel qu’en soit la
taille.

Pour le public en situation de handicap, ou
toutes spécificités, merci de nous contacter au
préalable pour définir ensemble les modalités
d’adaptation.

| PREREQUIS

La formation sera dispensée en
langue francgaise.

| FORMAT - DATES

Durée / 4 jours = 2+2 soit 28
heures avec environ deux
semaines entre les deux sessions
Dates : a fixer

Format : présentiel en intra-
entreprise.

OBJECTIFS GENERAUX

l. Utiliser le langage commun relatif aux
projets au sein de I'entreprise.

2. Expérimenter le mode de fonctionnement
transversal

3. Organiser son équipe projet pour sortir
d’un mode de fonctionnement « en
étoile » et manager sereinement et avec
efficience ses projets.

NOMBRE DE
PARTICIPANTS

Format présentiel :
Minimum : 6 p
Idéalement : 8 p
Maximum : 10 p

TARIF

800 € net par personne pour les
quatre jours.

MODALITES
Pédagogiques

Les apports théoriques sont accompagnés de
nombreux exemples tirés des interventions du
formateur en management de projets dans des
secteurs variés.

Les participants sont invités a apporter les cas
concrets sur lesquels ils travaillent dans leur
entreprise pour alimenter la formation par le
partage de leurs propres expériences. lls
disposeront a la fin de la formation, pour leur
propre projet, d’'un cadrage et d’une structure
avec les points clefs a mettre en ceuvre pour
assurer toutes les conditions de sa réussite.

Alternance d’apports de concepts et de travaux
en sous-groupes puis synthése en grand
groupe.

Supports pédagogiques adressés en cours de
formation sous format numérique et papier pour
les exercices

Inscription et délai d’acceés :

Inscription avec la liste des participants 15 jours

avant la date de formation souhaitée. (hors délai

de prise en charge par les financeurs)
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LIEU DE FORMATION
L’entreprise cliente
Ou

JMC Ecole Groupe Ressources
et Changement

2 bd Jean-Jacques BOSC

33130 Bégles

INTERLOCUTEUR
Pédagogie :
Patrice Coureau

mail : p.coureau@ressources-et-
changement.com

administratif :
Corinne Coccoluto
Mail :

c.coccoluto@ressources-et-
changement.com
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Rdv préalable souhaitable avec le RRH environ
1 mois avant la formation

Evaluation :

Stagiaires évalués tout au long de la formation a
I'aide de Quizz et/ou de mises en situation

Evaluation formative des acquis au cours de la
seconde session

Version mai 2023



Ressources & t/wmgemeut

Les Enenaies

JMC Ecole

FICHE PROGRAMME

« MANAGER UN PROJET »

PROGRAMME

1¢¢ session de 2 jours

Accueil et recueil des situations vécues dans leurs projets par les participants
Poser les regles de fonctionnement du groupe en formation

A partir de cas d’école et des cas concrets apportés par les bénéficiaires :

Déterminer ce qui caractérise un projet

Le cadrage

Les objectifs

Les grandes phases
L’évaluation

Déterminer le systéme d’acteurs et leurs enjeux
e Grille des pouvoirs décisionnaires
e Cartographie des enjeux

Identifier les facteurs clefs de succeés et d’échec

Repérer les caractéristiques clefs du fonctionnement matriciel
e Les principaux modes d’organisation

La transversalité du projet dans I'organisation

Les notions de contrat tripartite et de régulation

La notion de leadership

Organiser son équipe projet et en définir les modalités de fonctionnement
¢ Fonctionnement en étoile / en équipe
e Lesrodles

Organiser le pilotage du projet

e Les outils de suivi interne du projet
o Fiche projet
o Plannings PERT et Gantt
o Budgets
o Tableau des risques
o Tableau de bord

e Lagouvernance

e Lereporting

Déterminer et adapter le plan de communication aux phases du projet
e Lescibles
e Les messages
e Lesoutils
e L’animation
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Seconde session de 2 jours

Accueil et recueil des situations vécues par les participants durant leur expérimentation en
intersession.

Production par chacun des participants, d’'une présentation individuelle de son projet qui
sera utilisée pour I’évaluation des acquis comprenant :

e La fiche projet complétée

e Les plannings PERT et Gantt

e La matrice des acteurs

e L’organisation et le fonctionnement de son équipe projet

e Les tableaux de suivi (budget, risques, plans B...)

e Le tableau de bord et la fiche suivi pour le reporting

e Une description des organes impliqués dans la gouvernance et de leurs réles respectifs
e Une trame de plan de communication

e Toute information relative aux difficultés ou encouragements rencontrés.

Analyser en sous-groupe les projets présentés

e Facteurs clefs de succes
e Facteurs clefs d’échec potentiel
e Risques pergus

Proposer les axes d’actions complémentaires a mettre en ceuvre par le manager de projet.
Cléture de la formation
- Feed-back

- Synthése de 'évaluation des acquis
- Satisfaction a chaud des participants
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